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บทน ำ 
 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๘  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าแผนยุทธศาสตร์  แผนพัฒนาสามปีและ
แผนการด าเนินงาน  ส าหรับแผนการด าเนินงานนั้น  มีจุดมุ่งหมายเ พ่ือแสดงถึงรายละเอียดของแผนงาน
โครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณนั้น  ท าให้แนวทางในการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความชัดเจนในการปฏิบัติ
มากขึ้น  มีการประสานและบูรณาการการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ  และการจ าแนกรายละเอียดต่างๆ  
ของแผนงานโครงการในแผนการด าเนินงาน  ซึ่งจะท าให้การติดตามและประเมินผลในปีงบประมาณ  พ.ศ.
๒๕๕๙  มีความสะดวกมากขึ้นอีกด้วย  จากระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๘  (หมวด  ๕  ข้อ  ๒๖  และ  ๒๗)  ได้ก าหนดให้องค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนการด าเนินงานโดยมีขั้นตอน  ดังนี้ 
  ๑.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนารวบรวมแผนงานโครงการพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  รัฐวิสาหกิจ  และหน่วยงานอ่ืนๆ  ที่ด าเนินการใน
พ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แล้วจัดท าร่างแผนการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๒.  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนการด าเนินงาน  แล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
ประกาศเป็นแผนการด าเนินงาน  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศแผนการด าเนินงานภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ประกาศ
เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  และต้องปิดประกาศไว้อย่างน้อยสามสิบวัน 
  ๓.  แผนการด าเนินงานต้องจัดท าให้เสร็จภายในเดือนธันวาคมของปีงบประมาณนั้น  หรือ
ภายในสามสิบวันนับตั้งแต่วันที่ตั้งงบประมาณด าเนินการ  หรือได้รับแจ้งแผนงานโครงการจากหน่วยราชการ
ส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  รัฐวิสาหกิจ  หรือหน่วยงานอ่ืนๆ  ที่ต้องด าเนินงานในพ้ืนที่องค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณนั้น  การขยายเวลาการจัดท าแผนและการแก้ไขแผนการด าเนินงานเป็นอ านาจของ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
 

ระยะเวลำในกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
  แผนการด าเนินงานต้องจัดท าให้เสร็จภายในเดือนธันวาคมของปีงบประมาณนั้นๆ  หรือ
ภายในสามสิบวันนับตั้งแต่วันที่ตั้งงบประมาณด าเนินการ  หรือได้รับแจ้งแผนงานโครงการจากหน่วยราชการ
ส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  รัฐวิสาหกิจ  หรือหน่วยงานอ่ืนๆ  ที่ต้องด าเนินงานในพ้ืนที่ องค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณนั้น  โดยผู้บริหารมีอ านาจขยายเวลาการจัดท าแผนการด าเนินงานได้ 
 

แนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
  แผนการด าเนินงานเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือควบคุม 
การด าเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพรวมทั้งยังเป็นเครื่องมือในการติดตามการ
ด าเนินงานและการประเมินผล  ดังนั้นแผนการด าเนินงานจึงมีแนวทางในการจัดท า  ดังนี้ 
  ๑.  เป็นแผนที่แยกออกมาจากแผนพัฒนาสามปี  และมีลักษณะเป็นการด าเนินการ    
(Action  Plan) 
  ๒.  จัดท าหลังจากท่ีได้มีการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีแล้ว 
  ๓.  แสดงถึงเป้าหมาย  รายละเอียดกิจกรรม  งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการที่ชัดเจน  
และแสดงถึงการด าเนินงานจริง 
  ๔.  เป็นการรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานที่จะเข้ามาด าเนินการในพ้ืนที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ 



วัตถุประสงค์ของแผนกำรด ำเนินงำน 
  ๑.  เพ่ือเป็นแผนที่แสดงถึงรายละเอียดแผนงานโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริง
ทั้งหมดในพื้นที่ของเทศบาลเมืองกระบี่ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๕๙ 
  ๒.  เพ่ือก าหนดให้แนวทางการด าเนินงานของเทศบาลเมืองกระบี่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ
มากขึ้น  โดยเป็นการระบุรายละเอียดการด าเนินงานที่ชัดเจน 
  ๓.  เพ่ือก่อให้เกิดการประสานงานและบูรณาการ  การท างานร่วมกันกับหน่วยงานอื่นๆ 
  ๔.  เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากแผนปฏิบัติการ
จะท าให้เกิดการติดตามประเมินผลมีความสะดวกมากขึ้น 
 

ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
  ๑.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนารวบรวมแผนงาน  โครงการพัฒนาของ
เทศบาล  หน่วยงานราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  รัฐวิสาหกิจ  และหน่วยงานอ่ืนๆ  ที่ด าเนินการในพ้ืนที่
ของเทศบาล  แล้วจัดท าร่างแผนการด าเนินงาน  เสนอคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล 
  ๒ .  คณ ะกรรมการพัฒ นาเทศบาลพิจารณ าร่างแผนการด าเนิ น งาน   แล้ ว เสนอ
นายกเทศมนตรีประกาศเป็นแผนการด าเนินงาน  โดยปิดประกาศแผนการด าเนินงานภายในสิบห้าวันนับแต่
วันที่ประกาศเพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันและต้องปิดประกาศไว้อย่างน้อยสามสิบวัน 
 

ประโยชน์ของแผนกำรด ำเนินงำน 
  ๑.  แสดงถึงความชัดเจนในการน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ  เนื่องจากมีการ
ระบุรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม  ซึ่งท าให้ทราบว่าจะด าเนินการในช่วงเวลาใด  ใช้งบประมาณเท่าไร     
เมื่อแล้วเสร็จเกิดผลผลิตอย่างไร  และหน่วยงานใดเป็นผู้รับผิดชอบ  เป็นต้น 
  ๒.  แสดงความสอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  เนื่องจากแผนการด าเนินงานมี
ลักษณะเป็นแผนที่ด าเนินการในปีนั้นๆ  ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  ๓.  เพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงานตามโครงการต่างๆ  เนื่องจากมีความชัดเจนในการ
ก าหนดรายละเอียดโครงการ 
  ๔.  สะดวกต่อการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   
ในปีงบประมาณนั้นๆ 
 

 

 

 

 


